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  工商管理总裁高级研修班招生简章
细致梳理 掌控全局  总裁未来 智胜之选
一、【办学目的】

二十一世纪的企业管理者要保持持续的竞争优势，必须掌握最先进的管理理论，洞悉最新宏观经济形势。清华大学举办“工商管理总裁高级研修班”，通过组织最新管理理论的学习，引进国际权威性的管理科学体系，挖掘典型案例研讨，结合中国传统管理思想研究，培养出从容应对未来竞争的商界精英。
“工商管理总裁高级研修班”是广聚人脉和交流合作的平台，它的课程由名师与著名企业家共同选择，理论和实践的结合可以开拓视野,架设学者与企业家的沟通桥梁，为融入清华名校名商提供良机。

二、【招生对象】

各类企业董事长、总裁、首席执行官、总监、行长、会长、总经理、职业经理人及参与公司战略制定的其他职能经理。

三、【教学方式】

核心课程教授、互动案例解析（最新热点案例）、专题讲座论坛。

战略眼光，独特视角——著名教授、专家学者、业内资深人士授课，传递真知灼见；

封闭学习，浓缩精华——最新教学方式，互动授课与案例分析结合，突出实践应用；

四、【证书颁发】

学员完成全部课程，由清华大学教育培训管理处统一颁发清华长三角研究院主办的“工商管理总裁高级研修班”结业证书，加盖“清华大学教育培训证书专用章”钢印和公章。
五、【课程收获】
系统学习经典管理理论，梳理管理中的问题，治病于未病防患于未然；

准确分析宏观经济走向，应对新机遇新挑战，叶落知秋决胜变化之间；

通过大量剖析经典案例，分享成功实践经验，以史为鉴感悟商战之道；

打破传统思维模式束缚，活跃思维创新管理，破茧而出皆归挥洒自如；

拓展建立优秀人脉平台，商场实战以学会友，尊享人生广交天下精英。

六、【学习时间与地点】

一年半制。分阶段授课，2个月一次，每次3—4天，共上8次课。每次授课前一月，通知具体报到时间与流程。

七、【清华大学工商管理总裁班费用及交纳方式】

学员接到入学通知书后，将学费汇入清华大学账户，在“汇款用途”栏注明“清华大学工商管理总裁高级研修班学费”及学员姓名，汇款后将汇款凭证传真到：010-69729883
学费39800元/人；包含报名费、教材费、讲义费、证书费、合影、通讯录等。

八、【联系方式】

联系人：张老师    
手  机：13520275320                  电    话：010-57100393
传  真：010-69729883                 电子邮箱：893774932@qq.com
九、【必修课程】

	企业经营战略管理 

◆未来企业面临的挑战和管理发展趋势 
◆企业战略计划、过程 

◆动态竞争分析 

◆信息对战略的作用及影响 

◆建立成功的战略联盟 

◆OEM系统设计 

◆战略实施与组织结构 
	创新营销学 
◆如何进行市场定位（STP） 

◆如何成功地创建品牌 

◆市场竞争新思路、新规划 

◆如何进行营销危机处理 

◆4P营销策略组合设计 

◆高绩效营销团队建设 

◆产品组合策略与新产品开发规划 
	非财务人员财务管理 

◆报表解读涉及的管理问题
◆编制新的管理报表
◆利润的设计及来源
◆企业发展三个阶段的资金配备方式
◆企业财务风险的有效控制
  

	面向领导决策层的项目管理 

◆项目的识别与选定 
◆项目可行性研究 

◆项目规划的依据和前提 

◆项目分解结构 

◆项目实施与过程控制
	现代企业制度与公司治理
◆产权制度和企业法人治理结构 
◆企业如何挑选高层经理
◆治理中的激励与约束机制 

◆国内外公司治理案例分析与研究 

◆企业流程重塑与管理讨论
	企业人力资源开发与管理 

◆价值来源从有形资产转化为无形资产 
◆如何最大限度地提高生产力 

◆强化员工的优势与才干 

◆建立发挥优势的环境 

◆优秀经理的管理哲学 

◆人力资源管理的P－O模型

	中国古代管理哲学思想 

◆古代治国之道中的德与礼 
◆老子的思想与任人唯贤 

◆《周易》管理思想与现代管理 

◆太极管理系统 
	 企业危机管理

◆企业领导者的心理变革
◆企业领导者心智模式再造
◆卓越领导力的成功方程式
◆危机管理与危机公关

	资本市场与企业资本战略
◆资本要约收购分析 
◆敌意收购与反收购的风险

◆并购估值分析 

◆资本收购与风险兼并

	情商与影响力

◆智商、情商、逆境商的开发

◆情商的培养

◆职业心理健康对组织和个人的影响

· 缔造下属的自信 

· 提高领导者的个人影响力
	领导力与领导艺术
◆约翰.科特之“管理VS领导观”
◆引爆变革——引爆点领导力
◆领导用人艺术与领导激励艺术 

◆一种很有影响的领导模式：五种行为论
◆企业执行力打造
	企业文化
◆企业精神与企业价值观
◆企业文化运行质量测评

◆富有竞争力企业文化的设计

◆当代企业中的文化塑造

◆企业伦理诉求

	组织行为学

◆人格与差异化管理 
◆管理者交流与自我交流

◆情境领导

◆管理素质的变革与创新
	企业法律实务

◆企业必备经济法规解读 
◆新公司法精读解析 

◆劳动法与企业管理实务分析 

◆专利与知识产权相关法律法规与实务
	宏观经济

◆经济增长与产业结构变迁
◆货币供应量与信贷投放

◆价格指数波动

◆宏观经济与企业发展


十、【课程目标】

	目标
	问题表现症状
	配套课程 
	培训目标 

	明确战略规划 
	对市场环境和竞争变化缺乏充分的认识和分析；盲目追求市场热点、投资过度多元化、缺乏明确的、切合实际的长期发展规划与战略目标。
	企业战略计划、过程；建立成功的战略联盟；战略实施与组织结构。
	明确公司远景和战略目标；制订相应发展战略；引入新的管理模式和盈利模式；制订战略实施计划。 

	规范管理

平台运行
	经营决策盲目性大、缺乏科学的专家论证体系；缺乏管理监督与控制功能；机构设置不科学、分工不明、职责不清；经验型管理。 
	危机管理与危机公关；企业执行力打造；太极管理系统；《周易》管理思想与现代管理。
	建立科学的决策机制；建立严密的管理控制体系；定编定岗、引入新的管理手段、提高工作效率。 

	优化人力

资源配置
	难以吸引并留住人才；人才的选拔、培养、晋升缺乏科学依据，主观因素大；员工缺乏工作热情，人心涣散；员工缺乏归属感。 
	人力资源管理的P－O模型；强化员工的优势与才干；建立发挥优势的环境。
	提高对人力资源管理的地位与作用的认识；建立一套科学有效的人才选拔、培养、考核与淘汰机制。 

	提高运营

管理能力
	财务管理素养差，重会计功能，轻财务管理；资本运作能力不高，不善于进行资源整合；生产流程组织效率低，供应链体系运转不良；项目管理漏洞多，效率低。 
	经济周期波动的行业周期轮动；企业必备经济法规解读；经济增长与产业结构变迁。
	增强财务管理意识；降低风险，控制成本；具备规范高效的项目管理能力；具备卓越的现场管理能力；建立完备的质量管理体系。

	提升领导领导力与管理艺术
	以权管人，以权压人；决策水平不高，操作能力欠缺；不善于进行危机管理；不善于进行沟通，协调与激励；不善于运用激励手段；个人魅力欠缺。 
	领导用人艺术与领导激励艺术；卓越领导力的成功方程式；情境领导。
	提高思维、决策水平；传授有效的领导方法；讲授用人、用权艺术；帮助领导人发挥个人魅力，树立良好的公众形象。


十一、【课程特色】

	课程特色

	专家授课
	知名教授联袂主讲，与您共同打造管理精英论坛，为您提供贴近企业实际的最新前沿管理理念与技巧，提高企业核心竞争力。

	
	信息交流
	来自不同行业，不同地区，金领云集的高层次人际网络，共享先进管理理念。迅速拓展交际网络，建立广泛高层人脉。

	
	增值服务
	学员可加入清华大学的企业家俱乐部，丰富您的社会资源。培养终身学习者，建立学习型组织。

	特色活动
	拓展训练
	学员在轻松的氛围下体验多种启迪性活动，认识自我，超越自我。

	
	科技交流
	组织学员参观清华大学科技创新体系，定期发布清华大学和国外最新研究成果，帮助学员了解最新科技动态，为企业研发与清华建立科技合作搭建桥梁。

	
	商务考察
	参加清华大学及各地政府组织的国内外优秀投资项目考察活动，考察学员优秀企业。

	
	终身学习
	滚动式授课，内容更新，终身免费补课，建立学习型企业。


十二、【拟请师资】

◆刘冀生  清华大学经济管理学院教授           ◆魏  杰  清华大学经管学院教授、著名经济学家

◆温元凯  著名经济学家、资本市场运作专家     ◆梁小民  北京工商大学教授、著名经济学家
◆周  立  清华大学经济管理学院教授           ◆吴维库  清华大学经济管理学院副教授

◆张其成  北京中医药大学管理学院院长         ◆艾学蛟  市场营销方向管理学博士、著名危机管理专家
◆姜彦福  清华大学经济管理学院教授           ◆路长全  当代中国最“聚”人气的营销专家

◆刘  剑  中国最早的领导力训练导师         ◆普颖华  我国著名孙子兵法与商战研究专家 

◆王志耘  清华大学继续教育学院教授           ◆宋洪祥  我国著名税务专家、中国纳税筹划网总裁
◆叶茂然  国际易经发展联合会会长             ◆朱武祥  清华大学经济管理学院金融系副主任

◆江  英  中国人民解放军军事科学院研究员     ◆李  虹  香港大学健康心理学教授、博士

◆钟朋荣  北京视野咨询中心主任、著名经济学家 ◆刘玲玲  清华大学经管学院经济系教授

◆许玉林  人力资源管理专家、人民大学教授     ◆李玲瑶  北京大学国际金融研究中心研究员、博士

◆袁  立  北京化工大学经济管理学院教授       ◆吴新华  中国管理科学研究院领导科学研究所研究员

◆刘  杰  北京经济管理干部学院教授           ◆韩元茗  中国国学院执行院长、中国国学院教授

◆房西苑  清华大学国际工程管理学院教授       ◆李明英  清华大学、北京大学特聘教授 

◆陈晋蓉  清华大学经济管理学院副教授         ◆阎旭临  清华大学长三角研究院首席品牌专家
◆于宝刚  北京金诺投资管理有限公司总裁       ◆翟山鹰  颐和资本（集团）的主要创始人

◆崔国文  清华大学继续教育学院副院长、教授   ◆孟祥青  国防大学战略教研部国际战略学博士

◆臧日宏  中国农业大学经济管理学院教授       ◆郭丽华  清华大学工商管理总裁班主讲教授

◆洪  兵  中国军事科学院战略研究室博士生导师 ◆张建华  中国企业组织建设专家、管理学教授

◆李真顺  中国著名演说家、中国第一位持证演说家、语言教学专家

◆梁雅杰  清华大学继续教育学院特聘教授、著名精英教育研究中心专家

◆刘凤军  经济学博士后、中国人民大学工商管理学院教授、博士生导师

◆于长滨  清华大学主讲教授、南开大学戈德学院副院长、是中国著名的“《孙子兵法》与营销实战”研究专家

◆周永亮  清华大学客座教授、著名战略与管理专家、中国执行力研究第一人
◆卢进勇  对外经贸大学国际经贸学院教授、博士生导师、对外经贸大学外国直接投资（FDI）研究中心主任
  备注：因老师的时间安排变动，课程及讲师顺序可酌情排列，调整后的师资将保持同一级别和水平。

详细资料请以学员手册具体安排为准。
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	单位员工数 ：□50-200人    □ 200-500人        □ 500人以上

	
	公司年度营业额    【            】万元 

	
	公司性质：    □ 国有       □ 私营       □ 外资       □ 其他

	
	公司总资产        【            】万元 

	您参加此研修班的原因
	

	您对此班学习有何要求
	

	付款方式
	( 邮局     ( 银行汇款      ( 支票     ( 现金

	您获取本招生信息的途径：( 报纸  ( 网站  ( 信函  ( 朋友推介  ( 其它

	  是否协助安排住宿      ( 是       ( 否                                          

	提交资料确认：

(身份证（或护照）复印件一份；(二寸蓝色背景近期证件照四张
(最高学历复印件一份，身份证复印件一份。（以上资料可在报到时提交）

	汇款地址：户  名：清 华 大 学

帐  号：0200 0045 0908 9131 550

开户行：工商银行北京分行海淀西区支行

传真：010-69729883 电话：010-57100393



                              填表日期：      年    月    日

注：此表复印有效  请填好后将报名表邮件发至：893774932@qq.com
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